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انجازات سعود بن عبد العزيز وليا للعهد و ملكا 

 
الأرقام تتحدث 

 
 30 م)  و تولى ولاية العهد في 1902 يناير 15 هـ الموافق (1319 / 10 / 5 الملك سعود في  ولد
 م) ، كما تولى عددا من المناصب إلى جانب ولاية العهد 1933 / 5 / 25 هـ الموافق ( 1352 / 1/ 

 م) و منصب رئاسة مجلس الوزراء 1953 / 8 / 27مثل منصب القائد العام للقوات المسلحة (في 
 هـ  حيث 1384/ 12 / 26 هـ  إلى 1373 / 3 / 2 هـ) ، ثم تولى الملك من  1373 / 2 / 4(في 

 سنة .  67 هـ  عن عمر يناهز 1388/ 12 / 6توفي رحمه الله في 
إن للملك سعود رحمه الله الكثير من الإنجازات التي أسهمت بحق في ترسيخ مفهوم  دولة المملكة 

العربية السعودية  سواء أثناء توليه ولاية العهد أو أثناء تربعه على عرش الملك، لعله يمكن إيجاز 
هذه الانجازات كما وردت في بعض المراجع التاريخية على النحو التالي:  

 
 هـ 1372 هـ إلى 1352أولا : انجازاته و هو وليا للعهد من 

وضع حجر الأساس لتوسعة الحرم المدني الشريف.  .1
قاد معركة نجران.  .2
زار عددا من الدول العربية و الأجنبية.  .3
سفلتة طرق المدينة المنورة و مآثرها.  وافق على .4
وافق على تأسيس محطة كهرباء المدينة المنورة.   .5
عمل على تأسيس كلية بالمدينة المنورة.  .6
إنشاء داران للعجزة بالمدينة المنورة.  .7
إنشاء حنفيات و مستراحات في المناخة بالمدينة المنورة.  .8
وافق على حفر الآبار بالمدينة المنورة.  .9

 قام بتوسعة المستشفى العام بالمدينة المنورة.  .10
افتتح محطة الكهرباء بمكة المكرمة.  .11
 ألف ریال للبادية المجاورة لها. 200 ألف ریال لأهل المدينة و 300تبرع بمبلغ  .12
 تبرع لسوريا و لبنان. .13
  هـ.1359إنشاء مدرسة الأجيال في عام  .14
  هـ بين الدمام و الرياض.1371 / 1 / 19افتتح خط سكك الحديد في  .15

 
 هـ 1384 هـ إلى 1373ثانيا : إنجازاته و هو ملكا للمملكة العربية السعودية من 

 هـ 1375 / 8 / 23عمل على توسعة الحرم المكي في  .1
 هـ 1377 / 7 / 18وافق على ترميم الكعبة المشرفة في  .2
وافق على تعبيد الطريق بين المدينة المنورة و جدة و بين مكة المكرمة و المشاعر  .3

المقدسة 
 هـ 1377 و 1376 و 1375 و 1374عمل على تطوير الجيش السعودي في  .4
  هـ1375 / 5 / 9افتتح كلية الملك عبدالعزيز الحربية في  .5
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  هـ في مدينة الخرج1374 / 10 / 2افتتح أول مصنع للأسلحة في  .6
 وافق على تشكيل الحرس الوطني .7
  هـ1374وضع نظام وزارة الخارجية في  .8
وافق على تشكيل  أول مجلس للشورى (المجلس الاستشاري و المجلس الأهلي بمكة  .9

 المكرمة)
 عمل على إلغاء الرق. .10
 وافق على تأسيس البلديات. .11
  هـ.1383 طائرات في عام 3اهتم بالنقل الجوي و شراء  .12
 وافق على إنشاء مطار الظهران. .13
 وافق على إنشاء وزارة المواصلات و مصلحة الطرق و تعبيد مزيد منها. .14
 عمل على إنشاء المراكز البريدية. .15
  مصنع في غضون أربع سنوات.100اهتم بالصناعة و إنشاء  .16
 وافق على إنشاء وزارة الزراعة. .17
 وافق على مشروع الإذاعة بجدة. .18
 إنشاء المحجر الصحي بجدة. .19
 هـ و جامعة الملك سعود 1381 / 3 / 25 إنشاء الجامعة الإسلامية بالمدينة المنورة في  .20

  هـ.1374 / 3 / 18في 
 

هذه الإنجازات لاشك أنها غير مسبوقة إلا أنها و بكل أسف غير مدعمة بالأرقام التي تظهر حقيقة 
و عظمة الانجازات. فعلى سبيل المثال لو أن شخصا تبرع بملون ریال لبناء مسجد فإن هذا العمل 
يعتبر انجازا و لكن عظمة هذا الانجاز لا تظهر إلا إذا علمنا أن هذا الرجل لا يملك إلا هذا المليون 

بمعنى انه تبرع بكل ماله لذلك اعتبر هذا الانجاز عظيما . و في المقابل لو علمنا أن متبرع آخر قد 
تبرع بمليون من أصل ألف مليون ریال فهذا يعني انه تبرع بعشر ماله لذلك يعتبر عمله انجازا 

ولكنه ليس بعظمة ذلك الذي تبرع بكل ماله.  
على نحو مشابه فان الانجازات التي قدمها الملك سعود رحمه الله للمملكة حكومة و شعبا لا يمكن 
تقدير عظمتها إلا إذا عرفنا المبالغ التي صرفت عليها مقارنة بدخل المملكة في ذلك الزمان الذي 

 م) . هذه الأرقام يمكن الحصول عليها 1958 هـ الموافق (1377شهد أزمة مالية عالمية في عام 
من موازنات المملكة في ذلك الزمان. 

 
هذا المبحث يستعرض انجازات الملك سعود رحمه الله و هو وليا للعهد ثم ملكا بهدف إظهار عظمة 
تلك الانجازات في ظل تواضع الإمكانيات المالية و العلمية والعملية مقارنة بايامنا هذه و لتأكيد ذلك 

 رحمه الله زفقد يكون من الملائم الاطلاع على الوضع المالي للمملكة قبل تولي سعود بن عبد العزي
منصب ولي العهد و من ثم الملك. 

 
 هـ 1350 / 8 / 1إن أول موازنة حكومية رسمية في المملكة العربية السعودية صدرت في 

 قرشا اميريا 110 قرشا أميريا (كل 106442544) و قد كان مبلغها 11/12/1931الموافق (

 في 6302 دولارا أميركيا أنظر جريدة الرياض عدد 11.1يعادل جنيها انجليزيا واحدا و يعادل 
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 هـ إلى 1/8/1350) . لقد صدرت هذه الموازنة لتغطي الفترة من 17 هـ صفحة 10/1/1416

  هـ ، و قد كانت على النحو التالي : 1351/ 7 / 30

 هـ (المبالغ بالقرش الأميري)  1351 /1350: الموازنة العامة للملكة العربية السعودية للسنة المالية 1جدول رقم 
 المبلغ اسم البند المبلغ اسم البند
 240 734 2 الصحة 000 600 9 النفقات الأميرية
 225 353 1 المياه 000  500 16 خدمة الدين العام
 047 717 1 التعليم 000 650 12 رئاسة الوزراء
 832 240 1 نظام الضرائب 000 850 3 المجاهدين
 028 530 22 الإدارات المالية 000 000 23 مقاطعة الحجاز
 169 441 10 الأمن العام 000 000 11 المواصلات
 820 161 المطابع الحكومية 692 127 1 المحاكم
 720 988 الرواتب 530 6 14 3  الشرطة
 450 210 4 الاتصالات 310 577  مجلس الشورى
 070 165 الأمر بالمعروف 789 1490 وزارة الخارجية
0الإجمالي بالقرش الأميري 137 048 2 الحرمين الشريفين F

1  106 442 544 

  هـ ) . 7/9/1350 (1930 في 370المصدر : صحيفة ام القرى العدد 

يلاحظ على هذه الموازنة التي تصف الهيكل الإداري للحكومة السعودية أوجه الإنفاق العام 

 رحمه الله منصب ولاية العهد ما يلي: زقبل تولي سعود بن عبد العزي

أن هناك وزارة واحدة فقط هي وزارة الخارجية و عدد من الإدارات التي تهتم  .1

بالتعليم و الصحة و المالية العامة ، و أن الأولوية كانت للنفقات العسكرية الدفاعية. 

أن الوضع المالي في المملكة العربية السعودية كان فقيرا جدا وهو أمر طبيعي نظرا  .2

لاعتماد إيرادات الدولة في تلك الفترة على  الجمارك و الزكاة وبدل الجيش و البريد 

و التلكس و الهاتف و الضرائب على البضائع و رسوم نقل ملكية المنازل و  الرسوم 

المفروضة على الشركات و رسوم المحاكم. 

 مليون دولار و هو الأمر الذي 1.11أن إجمالي الموازنة في ذلك العام كان يعادل  .3

كان يستلزم بالضرورة تطوير النظام المالي و الإداري للمملكة العربية السعودية 

بحيث يمكن استغلال الموارد المالية المحدودة المتاحة أحسن استغلال.  

أن الحكومة تبنت نظام المناطق عند توزيع نفقاتها مثل النفقات المخصصة لمنطقة  .4

الحجاز.  
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 رحمه الله زهذا هو الوضع المالي للمملكة العربية السعودية قبل أن يتولى سعود بن عبد العزي
ولاية العهد و من ثم الملك فماذا عن الوضع المالي أثناء توليه هذين المنصبين؟  

 
 لأسباب غير 1947 و 1932حقيقة لا توجد وثائق رسمية عن الموازنات الحكومية فيما بين عام 

معلومة كما أنه غير معروف ما إذا كانت الحكومة السعودية قد أصدرت موازنات مالية لتلك 
الأعوام أم لا. إن الراجح لدي أن الحكومة السعودية لم تتمكن من إصدار موازنات مالية لتك 

السنوات لعدد من الأسباب لعل من أهمها عدم اكتمال النظام المالي و ضعف الإيرادات المالية كما 
 م:  1981 إلى عام 1938هو موضح في الجدول التالي الذي يوضح إيرادات المملكة من عام 

 
  بملايين الدولارات                             1981 إلى 1938) : إيرادات النفط في السعودية من عام 1 جدول رقم ( 

Year Amount Year Amount Year Amount 
1938 0.1 1953 169.8 1968 926.8 
1939 3.2 1954 236.3 1969 949.0 
1940 1.2 1955 340.8 1970 1214.0 (1154)* 
1941 1.0 1956 290.2 1971 1884.9 (1944.9) 
1942 1.1 1957 296.3 1972 2744.6 
1943 1.1 1958 297.6 1973 4340.0 
1944 1.7 1959 313.1 1974 22573.5 
1945 4.3 1960 333.7 1975 22676.2 
1946 10.4 1961 377.6 1976 30754.9 
1947 18.0 1962 409.7 1977 36540.1 
1948 52.5   1963 607.7    1978 32233.8 
1949 39.1 1964 523.2 1979 48435.1 
1950 56.7 1965 662.6 1980 84466.4 
1951 110.1 1966 789.7 1981 101200.0 
1952 212.2 1967 909.1   

  .Young, 1983, p. 125 :المصدر
 و قد تم تصحيح بعض الأرقام 1971هذا الجدول تمت مراجعته من قبل الباحث بالاعتماد على تقارير مؤسسة النقد العربي السعودي لعام  (*

 كالتي بين قوسين في الجدول
 

 كان يسهم في إدارة البلاد 1933الجدول أعلاه يوضح أن الملك سعود رحمه الله كوليا للعهد من 
بإمكانيات مالية ضعيفة جدا مقارنة بإيرادات هذه الأيام. فعلى سبيل المثال فإن دخل المملكة في عام 

 في حين بلغ دخل 1964 لم يتجاوز المليون دولار كما لم يتجاوز المليار دولار في عام 1938
. هذه الإمكانيات المالية الضعيفة جدا لم تقف حائلا أمام 1982 مليار دولار في عام 84المملكة 

سعود بن عبد العزيز لتنفيذ العديد من المشاريع التنموية بالإضافة إلى تطوير النظام الإداري و 
المالي في الحكومة السعودية. 

 
 هـ) و قد كانت على النحو التالي:   1367 (1948إن أول موازنة موثقة كانت تخص عام 
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     هـ ) بآلاف الريالات 1367 (1948 : الموازنة السعودية في عام 3 جدول رقم 
 H 1367/68 الأقسام و الأبواب  :الإيرادات

(1948 G) 
الأقسام و  :الإيرادات

 الأبواب
1367/68 H 
(1948 G) 

3B الفصل الأول: الزكاة و  الضرائب
 
 زكاة الحيوان

 
 
1 

 
 
1000 

 85 25 المياه

 150 26 المطبوعات الحكومية 2150 2  زكاة الثمار
 17 27 الجريدة الرسمية الحكومية 0 3 بدل رسوم جيش
 5000 28 الخطوط السعودية 120 4 ضرائب الأجانب
 6922  إجمالي الفصل الثالث 200 5 ضرائب الممتلكات
 :الاستثمار المعدني :الفصل الرابع 12 6 ضرائب المصانع

  دخل النفط
 
 
29 

 
 
140 000 

 500 30 الذهب 3482  إجمالي الفصل الأول
 :الرسوم :الفصل الثاني
 رسوم الجمارك

 
 
7 

 
 
25000 

 10 31 اللؤلؤ

 30 32 الملح 120 8 رسوم الموانئ
 4200 9 الرسوم الصحية

0B10 33 المضير 
 140550  إجمالي الفصل الرابع 180 10 رسوم تجارة العقار
 الممتلكات الحكومية :الفصل الخامس2B 80 11 خدمات العدالة

 تاجير و بيع العقارات الحكومية
 
34 & 
35 

 
65 

 & 36 المنتجات الزراعية الحكومية 10 12 رسوم تأسيس الشركات
38* 

2230 

 4300 37 بيع المتتلكات المنقولة الحكومية 13 13 رسوم الرخص التجارية
 4600 39 رسوم شركات النفط 2.5 14 رسوم المصادقة و التصديق
 11195  إجمالي الفصل الخامس 420 15 طوابع بريد
  :إيرادات متنوعة :الفصل السادس 18000 16 الحجاج

 إصدار النقود
 
 
40 

 
 
0 

 200 41 استرجاعات مالية 80 17 جوازات سفر
 50 42 إيرادات ممتلكات مصادرة 52 18 رسوم المتاجرة في السيارات
 500 43 إيرادات متنوعة 200 19 رسوم رخص السيارات
 30 44 غرامات مالية 20 20 رسوم حفيظة النفوس
 730 45 إيرادات تغيير عملة 0 21 رسوم الأسواق
 1550 46 أرباح حكومية 48377.5  إجمالي الفصل الثاني

 : الصناعيرالفصل الثالث الاستثما
 التلكس

 
 
22 

 
 
800 

 1000 47 معاشات التقاعد

 4060  إجمالي الفصل السادس 800 23 البريد
 586.5 214  الإجمالي العام 70 24 الهاتف

 
7Bالنفقات  
8Bالفصول  

 إجمالي النفقة المبلغ المعتمد  اسم الفرع الفروع

  8434967 الرواتب 1 القصور الملكية .1
  1268268 الاحتياجات السنوية 2 
  186780 استئجار مباني 3 
  4500000  المشتريات 4 
 16217015 1827000 نفقات متنوعة 5 
  470000 الرواتب 1 مجلس الأمراء (مجلس الوزراء) .2
  64000 الاحتياجات السنوية 2 
 599000 65000 استئجار مباني 3 
  677100 الرواتب 1 العدل .3
  75000 الاحتياجات السنوية 2 
 766960 14860 استئجار مباني 3 
     الدفاع4
A. 18622908 الرواتب 1 الجيش  
  889000 الاحتياجات السنوية 2 
  278000 البعثات الخارجية 3 
  5151550 مشتريات 4 
 27336000 2394542 مشاريع إنشائية 5 
B. 16767919 الرواتب 1 القبائل  
  19111000 الاحتياجات السنوية 2 
  0 استئجار مباني 3 
 37097679 1218760 مشتريات 4 
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  3تكملة جدول رقم 

9Bالنفقات  
10Bفصول  

 اجمالي النفقة المبلغ المعتمد  اسم الفرع الفرع

  2631238 الرواتب 1 وزارة المالية .5
  497653 الاحتياجات السنوية 2 
 3178891 50000 استئجار مباني 3 
  2227872 الرواتب 1  الشئون الخارجية .6
  1520212 الاحتياجات السنوية 2 
  3300000 البعثات الخارجية 3 
  155000 استئجار مباني 4 
 6893084 690000 مشاريع إنشائية 5 
  3882000 الرواتب 1 المحافظات .7
  350000 الاحتياجات السنوية 2 
 4262000 30000 استئجار مباني 3 
  150540 الرواتب 1 المجلس الاستشاري .8
 161840 11300 الاحتياجات السنوية 2 
  3767224 الرواتب 1 التعليم .9
  516000 الاحتياجات السنوية 2 
  1064000 البعثات الخارجية 3 
  65000 استئجار مباني 4 
 7022224 1610000 مشاريع إنشائية 5 
  1984304 الرواتب 1 الصحة .10
  515000 الاحتياجات السنوية 2 
  15000 استئجار مباني 3 
  500000 مشتريات 4 
 5014304 2000000 مشاريع إنشائية 5 
  225840 الرواتب 1 الحج .11
  285000 الاحتياجات السنوية 2 
 527340 16500 استئجار مباني 3 
  2573600 الرواتب 1 الهاتف و البرق و البريد .12
  875000 الاحتياجات السنوية 2 
  25000 استئجار مباني 3 
 4223600 750000 مشتريات 4 
  4691508 الرواتب 1 الداخلية .13
  190000 الاحتياجات السنوية 2 
  50000 البعثات الخارجية 3 
  17000 استئجار مباني 4 
  580000 مشتريات 5 
  20000 مشاريع إنشائية 6 
 5608508 60000 نفقات مختلفة 7 
  696300 الرواتب 1 الأشغال العامة .14
  155500 الاحتياجات السنوية 2 
  16200 استئجار مباني 3 
  75000 مشتريات 4 
 1443000 500000 مشاريع إنشائية 5 
  1398000 الرواتب 1 جمارك .15
  95000 الاحتياجات السنوية 2 
 1501500 8500 استئجار مباني 3 
  82380 الرواتب 1 إدارة شئون الرعية .16
  13120 الاحتياجات السنوية 2 
 98500 3000 استئجار مباني 3 
  947520 الرواتب 1 حرس الحدود .17
  183000 الاحتياجات السنوية 2 
  3000 استئجار مباني 3 
 1283520 150000 مشتريات 4 
  174780 الرواتب 1 المطابع الحكومية .18
  25000 الاحتياجات السنوية 2 
  3520 استئجار مباني 3 
 228300 25000 مشتريات 4 
  16200 الرواتب 1 صحيفة ام القرى .19
  4500 الاحتياجات السنوية 2 
  3000 استئجار مباني 3 
 48700 25000 مشتريات 4 
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  3تكملة جدول رقم 
Expenditure  
Chapters  

Branch Branch’s Name  Approved Amount Total Expenditure 

  86340 الرواتب 1 المياه .20
  8500 الاحتياجات السنوية 2 
 294840 200000 مشتريات 3 
  63180 الرواتب 1 العدل .21
  11000 احتياجات سنوية 2 
 76180 2000 استئجار مباني 3 
  575460  الرواتب 1 اللجان الشرعية و الأخلاقية .22
     
  16000 الاحتياجات السنوية 2 
 596460 5000 استئجار مباني 3 
  11520 الرواتب 1 المجلس التجاري .23
  2000 الاحتياجات السنوية 2 
 15520 2000 استئجار مباني 3 
  452640 الرواتب 1  النقل .24
  5076000 الاحتياجات السنوية 2 
  10000 استئجار مباني 3 
 10568640 5030000 مشتريات 4 
  4091865 وقود 1  نفقات عامة .25
  3459081 حفلات و ضيافات 2 
  2250000 نفقات سفرية 3 
  1300000 تلكس 4 
  1000000 نفقات صحية 5 
  200000 نفقات مفتشين 6 
 7 Holiday Expenses for 

Government Bodies* 
700000  

  900000 نفقات متنوعة 8 
  300000 رسوم 9 
  200000 طباعة نقود 10 
  150000  نفقات حج 11 
  150000  علاوات سنوية 12 
  300000 تكلفة تغيير عملة 13 
  360000  الأحصنة و الجمال 14 
  500000 رسوم استيراد 15 
 16860946 1000000 نفقات طارئة 16 
 3144743 3144743 تبرعات 1 التبرعات .26
  1948000 الرواتب 1 الزراعة .27
  545000 الاحتياجات السنوية 2 
  2400000 البعثات الخارجية 3 
 6143000 1250000 مشتريات 4 
 10613890 10613890 الرواتب 1 رواتب القبائل .28
 250000 250000 تقاعد 1 التقاعد .29
  4600000 الحرمين الشريفين 1 منظمة المساعدات الخيرية .30
  50000 البلديات 2 
 3 

4B60000 دار الأيتام  
 4 

5B36000 العين العزيزية  
 5 

6B20000 المدرسة الأهلية  
  10000 إسعاف 6 
 4846000 70000 أخرى 7 
 8250000 8250000 إعانات 1  إعانات تكاليف المعيشة .31
32. General Requirement 1 582312 الرواتب  
  500000 الاحتياجات السنوية 2 
  800000 استئجار مباني 3 
 2582312 700000 مشتريات 4 
  1600812 الرواتب 1 الحرس الوطني .33
  210000 الاحتياجات السنوية 2 
  2000000 مشتريات 3 
  200000 مشاريع إنشائية 4 
 4310812 300000 نفقات متنوعة 5 
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 3تكملة جدول رقم 

Expenditure  
Chapters  

Branch Branch’s Name  Approved Amount Total Expenditure 

  6000000 ميناء الدمام 1 المشاريع العامة .34
  6161000 المباني الحكومية 2 
  2600000 مياه جدة 3 
 16261000 1500000  كهرباء جدة 4 
 6260192     الإدارة العامة .35

11B500 586 214    اجمالي النفقات العامة 
Source: Om Al- Qoura Newspaper, No 1205, in 9/4/ 1948 (30/5/1367H), pp. 1-3.  

*    .هذه النفقات بسبب انتقال كل الأجهزة الحكومية الى مدينة الطائف خلال فصل الصيف
 

يلاحظ على هذه الموازنة ما يلي 
 مليون ریال جاء نصفها تقريبا من إيرادات 215أن إيرادات الدولة لم تتجاوز في ذلك العام  .1

 مصدرا مختلفا تمثل الرسوم اغلبها. 46النفط و الباقي من 
 2010أن إجمالي الإيرادات في ذلك العام لم يتجاوز قيمة مشروع واحد من مشاريع عام  .2

مما يؤكد أن سعود بن عبد العزيز كوليا للعهد كان يعمل في ظل إيرادات مالية ضعيفة لا 
تساعد أكثر المتفائلين على الكثير من أعمال التطوير و هو ما يؤكد براعته رحمه الله في 

 تسيير البلاد و تأسيسها في ظل ضعف مالي كبير.
أن هناك تنظيما ماليا لإيرادات الدولة واضح و أكثر تفصيلا من ذلك التنظيم الوارد في  .3

 رحمه الله كوليا للعهد بتطوير ز مما يؤكد اهتمام سعود بن عبد العزي1931موازنة عام 
 الجانب المالي و الإداري للدولة.

 جهة إنفاق بعضها على شكل وزارات حكومية و بعضها الأخر كان يمثل نواة 35أن هناك  .4
الوزارات الحالية مثل العدل و النقل. هذا يؤكد اهتمام ولي العهد رحمه الله بالتطوير 

 الإداري للمملكة على الرغم من ضعف الإمكانيات المالية.
أن و لي العهد سعود بن عبد العزيز ركز في توزيع الدخل المحدود على النحو التالي :  .5

مساعدة الشعب السعودي من خلال دم القبائل ماديا ثم الجيش السعودي للدفاع عن البلاد 
ثم النفقات العامة مثل النفقات الطارئة ثم الزراعة فإعانات تكاليف المعيشة ثم الصحة و 

 التعليم.
أن ولي العهد ركز رحمه الله على إنشاء مباني للأجهزة الحكومية حيث كانت مبانيها  .6

 مستأجرة.
 كان أول من قسم النفقات الحكومية إلى نفقات رأس مالية زأن سعود بن عبد العزي .7

استثمارية و نفقات ايرادية سنوية وهو الأمر الذي سهل كثيرا من عمليات المراقبة المالية 
 على النفقات الحكومية بما يمنع سوء استغلالها. 

 
 

 أوضحت بالتفصيل توجه ولي العد سعود بن عبد العزيز في ظل توجهات 1948إن موازنة عام 
والده المؤسس رحمه الله ، و لكن السؤال الذي يطرح نفسه هو : هل استمر توجه سعود بن عبد 

 كما هو بعد توليه سدة الحكم بعد وفاة والده المؤسس رحمه الله؟ زالعزي
الجدول التالي يقدم موازنتين في عهد سعود بن عبد العزيز كوليا للعهد و أربعة أخرى كملك للبلاد. 

لعل ذكر هذه الموازنات في جدول واحد تسهل عملية المقارنة و توضح توجهات سعود بن عبد 
 ). 1953العزيز كملك متفرد في البلاد (مع ملاحظة أنه رحمه الله تولى الملك في عام  
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19581F ى إل1947 : الموازنات السعودية من عام 4جدول رقم 

2 
 8/4/1951 

To 
27/3/1952 

27/3/1952 
To 
16/3/1953 

30/8/1954 
To 
19/8/1955 

20/8/1955 
To 
7/8/1956 

1/7/1957 
To 
17/7/1958 

  I.  Receipts 
 دخل النفط  .1     

 استغلال النفط     

 
340000 
180000 

 
570000 
220000 

 
 966625 
 274375  

 
………(b) 

300000 

 
1241000 
  375000   

 866000    692000  350000 160000 ضريبة الدخل
 1600        727000 5150      5430      8505     الزكاة و ضريبة العقار2     
 126000 110000                                                        80000    70000    60000   إيرادات الجمارك  .3     
  إيرادات الموانئ  .4     

    9450 
 
    11180 

 
   17500 

 
………(b) 

 
12506 

 36000 27000 27600   10000     2500     إيرادات سكك الحديد  .5    
 32000 30000 25000 5000     4790     إيرادات الخطوط الجوية السعودية  .6    
      إيرادات البرق و البريد و الهاتف  .7    

     4340 
 
    4380 

 
4900 

22000  
6500 

 42394 64000 16235 24970   35415    إيرادات أخرى  .8   
 57000(e) 211990(f) 330000 2000(g)     (d)25000    إيرادات استثنائية  .9   

 1500000 1610000 1355000 757960 490000  الإجمالي
II.  النفقات 
 (الجارية و الرأسمالية)      

     

            نفقات الأسرة المالكة  .1   
   84884 

 
104600 

 
116633 

 
………(b) 

 
100000 

 70000 56589 49533 36000   31383    الديوان الملكي        
    الإدارات الرسمية في الرياض        

   53501 
 
  66000 

 
……(b) 

 
……(b) 

 
……(b) 

 2600 19100 ……(b) ……(b)      (b)  …   التبرعات و الإسهامات المالية        
 6000 ……(b) ……(b) (b)…… (b)…… الرحلات الملكية        
 10000 ……(b) ……(b) (b)…… (b)…… النفقات السرية        
 3000 ……(b) 30000 (b)…… (b)…… الحفلات الرسمية        
 8000 ……(b) ……(b) (b)…… (b)…… الصدقات        
 21000 ……(b) ……(b) (b)…… (b)…… المواصلات        
 515000 (594791 549364 226623 113127 الأمن الداخلي  .2  
   وزارة الدفاع و الطيران         

39469 
 
48219 

 
472015 

 
594791 

 
280000 

مكافآت سنوية مقطوعة لرؤساء و          
  و شيوخ المجاهدين 

 
 
48000 

 
 
49950 

 
 
26013 

 
 
………(b) 

 
 
192000 

 7074 ……(I) ……(b) 16000 (b)…… الحرس الملكي          
  الحرس الوطني          

11500 
 
18816 

 
46519 

 
……(b) 

 
……(b) 

 (b)…… (b)…… 4799 2423 1903 سلاح الحدود           
 27000 (b)…… (i)…… 13141 12255 الخطوط الجوية السعودية           
 87000 ……(b) ……(b) ……(b) (b)…… المشاريع العسكرية           
 

                                                 
2 Quoted from George A. Lipsky (1959, p. 317). 
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  4تكملة جدول رقم 
 423270 566041 306132 99165 63706  الإدارات المدنية الرئيسية  .3  
 20000 26704 21000 4317 4778 الشئون الخارجية          
باستثناء حرس الحدود ) الداخلية          

-1946 و الحرس الوطني في 
1955) 

 
 
9907 

 
 
16171 

 
 
30644 

 
 
120869 

 
 
86700 

 87000 81377 45672 12817 9875 التعليم           
 109600 185328 97228 11019 8095 الاتصالات           
  الزراعة بما فيها مزرعة الخرج           

7300 
 
3798 

 
18931 

 
32300 

 
21000 

 35000 49285 33821 24401 13267 المالية          
 44700 67144 39550 21348 6520 الصحة          
 3000 3034 2824 ……… ……… التجارة          
 (b)……… (b)……… 6808 4311 2315 العدل          
  الإدارة العامة لشئون العمال          

………(b) 
 
………(b) 

 
1969 

 
………(b) 

 
2000 

  الإدارة العامة للإذاعة          
959 

 
304 

 
2197 

 
………(b) 

 
6000 

 8270 (b)……… 5488 679 690 مجلس الوزراء          
 (b)……… 218348 160000 143850 116186 الأشغال العامة  .4   
 (b)……… 122852 128484 100000 70000 أدارة الدين العام  .5   
  نفقات جارية و رأس مالية أخرى  .6   

42097 
 
54322 

 
94387 

 
191379 

 
261730 

  نفقات استثنائية و طارئة  .7   
……… 

 
30000(e) 

 
……… 

 
……… 

 
75000 

 1375000 1750000 1355000 758960 490000 الإجمالي
(a)   3.75الدولار يعادل . 
(b)  إحصائي منفصل لموازنة هذا العامفلا يوجد تصني . 
(c)   مليون من إيرادات الحج18تتضمن  
(d)  عجز متوقع تتم تغطيته من الاحتياطي العام 
(e)  Includes SR 30 million of coinage, a self-balancing item with the same amount shown under 
expenditure, includes also SR 1 million of revenue from previous years and SR 26 million deficit 
presumably to be met from General Reserves. 
(f)  تسحب من الاحتياطي العام. 
(g)  دخل مجمع من سنوات سابقة. 
(h)  Development expenditures are generally included under ministries, development expenditures in SR 
millions-in 1956, 499; in  1957, 461; in 1958, 76. 
(i)  كانت مشمولة ضمن وزارة الدفاع. 
(j)   مليون140العجز يغطى من الاحتياطي العام البالغ  
*  . حسب الوثائق العربية1948/1949هذه الموازنة كان ينبغي أن تكون لعام 
 
Source: Adapted from United Nations Relief and Works Agency for Palestine Refugees, Quaterly 
Bulletin of Economic Development, No. 13, Government Budgets of Middle East Countries, April 1956, 
pp. 324-325; and other official sources. 

 
 

يلاحظ على هذه الموازنات ما يلي: 
أن إيرادات الدولة كانت تتزايد بشكل مطرد من سنة إلى أخرى خاصة إيرادات النفط.  .1
 مصدرا إلى تسع مصادر فقط مما يعني انه رحمه 47أن مصادر الإيرادات انخفضت من  .2

الله عمل على تخفيض الرسوم التي كانت مفروضة على الشعب السعودي بسبب 
انخفاض إيرادات النفط و ارتفاع تكاليف تأسيس البلاد و تطورها الداري. فعلى سبيل 
المثال فالإيرادات التي كانت تأتي من خدمات العدالة و رسوم تجارة العقار قد ألغيت. 

أنه أول من عمل على تكوين احتياطي مالي للدولة لمقابلة الظروف الطارئة مما يؤكد  .3
 870على حنكته المالية رحمه الله ، حيث بلغ الاحتياطي المالي للدولة مع بداية حكمه 
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 مليونا. هذه الاحتياطيات لاشك أنها لعبت 122 مليونا ثم 128 مليونا ثم 100مليونا ثم 
دورا جوهريا في حماية الدولة من الاقتراض من الدول الأخرى مما جعلها دولة مستقلة 

إداريا و ماليا و سياسيا. 
أن تركيزه رحمه الله كان على تكوين جيش يحمي البلاد من اعتداءات الدول الأخرى في  .4

زمن الحروب العالمية كما عمل على إنشاء المشاريع العامة على حد سواء مع نفقات 
الجيش. بمعنى أنه كان يركز على تكوين و تأسيس الدولة وفق المفاهيم المعاصرة في 

ذلك الوقت. 
أن الإنفاق على الصحة و التعليم تزايد من عام إلى آخر ، و قد يلاحظ البعض أن  .5

المخصص لهذين القطاعين كان اقل مما خصص للجيش و المشاريع العامة ، إلا أن هذه 
الملاحظة في غير محلها لأن عدد سكان المملكة في ذلك الزمان لم يتجاوز الأربع ملايين 

 مواطنا. 
أنه كان مهتما بالمواصلات البرية و البحرية و الجوية نظرا لاتساع الرقعة الجغرافية  .6

للمملكة و الدليل على ذلك ظهور مبالغ مخصصة لإنشاء الخطوط السعودية بمجرد توليه 
 . 1948الحكم و تحديدا بدا من عام 

 
 هـ) مثالا يوضح التطورات التي 1377 (1958/1959و لمزيد من التفاصيل فلنأخذ موازنة عام 

حدثت في عهد سعود بن عبد العزيز كملك للمملكة العربية السعودية خاصة بعد مضى أربع 
سنوات على توليه الملك . 

) (المبالغ بالاف 30/6/1378 إلى 27/6/1377 (10/1/1959 إلى 18/1/1958 : الموازنة السعودية للفترة من 5جدول رقم 
 الريالات)

 H 1377/78  الأقسام :الإيرادات
(1958G) 

 و مالأقسا :النفقات
 الفروع

1377/78  
(1958 G) 

 A 70000/1 الأسرة المالكة .1 375000 1 إيرادات النفط .1
 B 8000/1  المجلس الملكي .2 866000 2 ضريبة دخل .2
 A 2380/2 مكتب مجلس الوزراء .3 1600 3 الزكاة .3
 B 1650/2 الإدارة العامة لمجلس الوزراء .4 126000 4 رسوم جمركية .4
 C 1670/2 لجنة الشكاوي .5 4500 5 رسوم المرافئ .5
 D 2570/2 ديوان المراقبة العامة .6 500 6 رسوم الميناء .6
 E 900/2 المجلس الاستشاري .7 7506 7 رسوم صحية .7
 20000 3 الشئون الخارجية .8 1100 8  المطابع الحكومية.8
 A 280000/4 الدفاع .9 32000 9 الخطوط السعودية .9
 B 27000/4 الخطوط السعودية .10 36000 10 سكك الحديد .10
 C 3000/4 الطيران المدني .11 5276 11 شركات الاستثمار .11
 86700 5  الداخلية .12 6500 12 البرق و البريد و الهاتف .12
 87000 6 التعليم .13 1500 13  اقامات الأجانب .13
 109600 7 المواصلات .14 1600 14 جوازات السفر .14
 21000 8 الزراعة .15 1500 15 رسوم سيارات .15
 35000 9 وزارة المالية .16 500 16  رخص قيادة .16
 44700 10 الصحة .17 4500 17 طوابع .17
 3000 11 التجارة .18 1500 18 رسوم مطارات .18
 16000 12 الحرس الملكي .19 5000 19 ضريبة طرق .19
 60000 13 الحرس الوطني .20 1500 20 رسوم زراعية .20
 A 192000/14 القبائل .21 16 21 رسوم بطاقة الأحوال المدنية .21
 B 30000/14  الملكيلالبرتوكو .22 1000 22 السجل التجاري .22
 5000 15 الاستخبارات العامة .23 10 23 رسوم تأسيس شركات .23
رسوم ختم التصديق   .24
 الحكومي

 العدل .24 35 24
A. الحجاز 
B. نجد 

16 
16/A 
16/B 

 
12000 
6000 

 الشئون الدينية .25 1500 25 تأجير مباني حكومية .25
A. الدعوة 

17 
17/A 

 
500 
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B. 17   المعاهد/B 10500 
 Gen. Pre. Of Morality .26 2500 26 مبيعات حكومية .26

Commissions: 
A. الحجاز 
B. نجد 
C. المساجد 

18 
 
18/A 
18/B 
18/ C 

 
 
4000 
5000 
1500 

 18000 19 المحافظات .27 750 27 ضريبة استيراد .27
 6000 20 الإعلام .28 10000 28 دخل التقاعد .28
 2000 21 شئون العمال .29 2607 29 إيرادات متنوعة .29
 4000 22 الكهرباء .30 2000 30 دخل السنوات السابقة .30
 7330 23  المدارس و دار العجزة .31   
 14000 24 بنود عامة سنوية .32   
 2000 25 التقاعد .33   
 23500 26 نفقات متنوعة .34   
 500 27 الاستيراد .35   
 76000 28 الحرمين الشريفين .36   
 75000 29 نفقات طارئة .37   
 000 375 1  الإجمالي   
 000 76  المشاريع العامة   
 000 451 1  الإجمالي 000 500 1  الإجمالي

Source: Om-Al-Qoura official newspaper, No:1701, in 17/1/1958 (27/6/1377H), p. 1 
 

 ) تغير تصنيف 1958 إلى 1952الموازنة أعلاه تؤكد انه في غضون ست سنوات (من 
النفقات العامة و الإيرادات في المملكة العربية السعودية تغيرا جذريا مما يؤكد ديناميكية 

التطور الذي كانت تشهده المملكة في عهد الملك سعود رحمه الله، و فيما يلي مزيد من 
الأدلة التي تؤكد وجهة النظر هذه: 

 
أن دخل النفط و الضرائب المفروضة على شركات النفط  كانت تمثل أكثر من ثلثي  .1

 مليون ریال) ثم تلى ذلك إيرادات الرسوم الجمركية و 866 +375دخل المملكة (
الخطوط السعودية و سكك الحديد و البريد و الطوابع. بمعنى آخر أن الإنفاق الرأس 
مالي (الاستثمار في استخراج النفط و في المشاريع العامة و في المواصلات البرية 
و الجوية و البحرية و في الاتصالات ) الذي كان يصر عليه الملك سعود رحمه الله 

 و هو الأمر الذي أدى إلى تنوع 1958 بدأ يأتي بثماره في عام 1952بداء من عام 
. عن هذا التنوع يظهر بوضوح ذكاء هذا الملك و ةمصادر دخل الحكومة السعودي

 نظرته و حنكته المالية.
 

أنه كان رحمه الله حريصا على إزالة كافة أنواع الرسوم عن كاهل المواطن  .2
السعودي لذلك فا كثيرا من الرسوم التي ظهرت في الموازنات السابق ذكرها اختفت 

 أو انخفض العائد منها بشكل ملفت للنظر.
 

 التي 1958أنه أول من فرض ضريبة الطرق في الشرق الأوسط و ذلك في عام  .3
يطبقها العالم وبعض دول الشرق الأوسط مؤخرا مثل إمارة دبي وذلك بهدف الحد 

من تكدس الطرقات و استغلال تلك الضرائب في تطوير و تحسين و إصلاح الطرق 
 المستخدمة .

 
انه أول من انشأ ديوان المراقبة العامة في المملكة العربية السعودية و ذلك لمراقبة  .4

 المال العام تحصيلا و إيرادا.
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أنه أول من طبق النظام المالي للمناطق مثل منطقة الحجاز و منطقة نجد حيث كان  .5
 معروفا في عهده رحمه الله نصيب كل منطقة من إيرادات الدولة.

 
انه كان حريصا رحمه الله أمام شعبه على تطبيق مبدأ الشفافية و يظهر ذلك  .6

 بوضوح في مخصصات الأسرة المالكة و المجلس الملكي.
 

أنه كان حريصا رحمه الله على مساعدة شعبه و الدليل على ذلك انه خصص اكبر  .7
 ) مليون ريالا للقبائل.192اعتماد مالي في هذه الموازنة و قدره (

 
 88انه كان حريصا على رعاية الحرمين الشريفين حيث خصص رحمه الله أكثر من  .8

 مليون ریال من أصل مليار و نصف لصالح المساجد و الشئون الدينية.  
 

أن التطوير الإداري للحكومة السعودية تواصل بشكل مطرد و ملفت للنظر حيث  .9
ظهر في هذه الموازنة إدارات مستقلة تذكر لأول مرة في الموازنات الحكومية مثل 

إدارة التجارة و إدارة الشكاوي و إدارة الطيران المدني و إدارة الحرس الوطني. 
هذه الإدارات كانت النواة الحقيقية للوزارات الحالية مما يعني أن الملك سعود بن 
عبد العزيز رحمه كان تركيزه في آخر فترة حكمه على التطوير الإداري للحكومة 

 1378السعودية و هو ما تؤكده موازنات الحكومة السعودية للسنوات المالية من 
  هـ . و فيما يلي استعراض لهذه الموازنات:1384إلى 
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   1964 إلى 1959 : الموازنات التقديرية السعودية من عام 5  جدول رقم  
 6 5 4 3 2 1 القطاع / العام
       :الإيرادات
 721 674 564 540 354 295 إنتاج النفط .1
 1563 1276 1118 870 796 850 ضريبة دخل .2
 136 136 149 155 120 120 الجمارك .3
 236 279 254 155 77 90 إيرادات أخرى .4
 0 0 0 0 233 0 فارق تغيير عملة .5
 l 1355 1579 1720 2085 2365 2656الإجمالي
1Bالنفقات       
 183 199 248 248 248 236 الخزينة الخاصة1
 10 10 10 7 5 5 الديوان الملكي .2
 11 11 9 8 9 7 مجلس الوزراء.3
 480 374 322 243 252 251 وزارة الدفاع .4
 22 18 18 16 14 11 الحرس الوطني .5
 39 50 43 34 28 19 وزارة الخارجية 6
 55 55 22 === === === وزارة العمل .7
 228 162 129 104 103 90 وزارة الداخلية .8
 271 223 171 149 130 118 وزارة المعارف .9
 27 21 18 9 8 24 وزارة الاتصالات .10
 58 43 34 21 23 20 وزارة الزراعة .11
وزارة المالية و الاقتصاد  .12
  الوطني

39 53 43 41 46 61 

 11 11 11 11 === === وزارة البترول .13
 103 87 69 58 55 60 وزارة الصحة .14
 10 6 5 4 4 3 وزارة التجارة .15
 32 31 === === === === وزارة الحج .16
 18a 18a 20a 21a 21 24 وزارة العدل .17
 17 5 === === === === وزارة الإعلام .18
 34 30 29 25 23 23 المنظمات الإسلامية .19
 28 22 25 23 21 20 أمراء القبائل .20
سكك  ,الخطوط السعودية.21
 الهاتف ,الحديد

58 48 41 95 70 86 

 39 40 === === === === الدفاع الوطني .22
 60 60 === === === ===  الطوارئ.23
 55 110 291 400 550 550 (b) المشاريع.24
 186 174 115 105 112 138 أخرى.25
مساعدات تحسين وضع  .26
 الأسرة المالكة

=== 78 35 25 30 30 

 2656 2350 1860 1495 1344 1195 الإجمالي
 === 15 225 225 235 160 الدين الحكومي
 2656 2365 2085 1579 1720 1355 الإجمالي الكلي

 ) و  45 هـ ( ص 1385)   و  42 هـ (ص 1380المصدر : التقارير السنوية الصادرة عن مؤسسة النقد العربي السعودي لعام 
 ).   72 هـ (ص 1388

 A لم تكن وزارة حتى هذه التواريخ :. 
B تتضمن تكاليف تطوير الحرمين الشريفين :  

  
1 = 11/1/1959    to   30/12/1959    (1378/1379H) 
2 = 31/12/1959   to   18/12/1960   (1379/1380H)  
3 = 19/12/1960  to   8/12/1961      (1380/1381H) 
4 = 9/12/1961    to   27/11/1962    (1381/1382H) 
5 = 28/11/1962  to   16/11/1963    (1382/1383H) 
6 = 17/11/1963   to   4/11/1964     (1383/1384H) 
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 السابقة ما يلي:  ت يستنتج من الموازنا
أن الملك سعود بن عبد العزيز قام بإلغاء كل مصادر الإيرادات التي كانت تحصل من  .1

الشعب السعودي (أنظر الموازنات السابقة) و لم يبقي إلا بعض الإيرادات غير النفطية 
 1383 مليون ریال في أقصى حد لها في عام 236التي لم توفر للحكومة السعودية إلا 

 مليون ریال . ليس ذلك فحسب بل إنه رحمه الله استمر في 656 مليار و 2هـ من أصل 
دفع مبالغ مقطوعة لأمراء القبائل ليتمكنوا من مساعدة أفراد قبائلهم ماديا ، و هو أمر 

يؤكد تماما حرصه رحمه الله على رفاهية المواطن السعودي طالما أن هناك إيرادات 
 نفطية تغطي التزامات الحكومة السعودية. 

أن الملك سعود رحمه الله عمل حتى آخر لحظة على تأسيس لهيكل التنظيمي للحكومة  .2
السعودية. حيث أظهرت الموازنات أعلاه كافة الوزارات المعروفة حاليا مثل وزارة 

 الخارجية و وزارة العدل و وزارة الداخلية و وزارة المعارف و غيرها من الوزارات.
أنه رحمه قام بتأسيس الطرق و الموانئ و المطارات و سكك الحديد كما أنه لم يكتفي  .3

بذلك بل قام بتأسيس الخطوط الجوية السعودية و المؤسسات العاملة في هذه المجالات 
 كالطيران المدني.

أن الملك سعود رحمه الله كان حتى أخر لحظة مهتما بالمشاريع العامة (مثل الطرق و  .4
المطارات و الموانئ و الجسور ) و بالدفاع عن الوطن و بتعليم المواطنين وبأمنهم و 

بصحتهم حيث أن أكبر المخصصات المالية في الموازنات الصادرة في عهده كانت 
 توجه إلى هذه القطاعات على التوالي. 

أن المنظمات الإسلامية لم تكن بعيدة عن نظر الملك سعود رحمه الله حتى عندما كانت  .5
إيرادات المملكة لم تتجاوز الثلاث مليارات ریال و هو الأمر الذي يؤكد اهتمامه رحمه 

بدهم العالم الإسلامي حتى و إن كانت المملكة في أمس الحاجة لأي مبلغ مالي يسهم في 
 تطوير المملكة العربية السعودية.  

 
خاتمة:  

إن هذا  الاستعراض التاريخي لزمن سعود بن عبد العزيز رحمه الله كوليا للعهد ثم ملكا للمملكة 
العربية السعودية قد يقدم لنا بعض الحقائق التي يمكن تلخيصها على النحو التالي: 

 
أنه رحمه الله كان يعمل في بيئة غير مستقرة سياسيا حيث شهدت عددا من الحروب العالمية و 

 و الداخلية. هذا كما أنه كان يعمل في ظل ظروف مالية صعبة جدا تندر فيها الموارد ةالإقليمي
المالية خاصة في بداية عهده. زد على ذلك أنه كان يعمل في بيئة غير منظمة إداريا حيث لم 
يكن هناك هيكلا تنظيميا للحكومة السعودية ، هذا بالإضافة إلى أنه كان يعمل في بيئة تتسم 

بضعف العلم بين أفرادها خاصة العامة منهم. كل هذه الصعوبات البيئية و المالية و السياسية و 
التعليمية و التنظيمية لم تمنعه رحمه الله من تأسيس دولة أصبحت و � الحمد احد أهم الدول 
في العالم اقتصاديا و سياسيا في القرن الواحد و العشرين و هو الأمر الذي إن دل على شيء 

 رحمه الله سواء كوليا للعهد أو ملكا كان رجلا يتمتع زفإنما يدل على أن سعود بن عبد العزي
 بذكاء غير عادي و بصيرة سبقت عهدها كثيرا.  
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